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¢ǊŀƛƴƛƴƎ DǳƛŘŜ ŦƻǊ 
²ƻǊƪŜǊǎΥ tƻǎǘ-IŀǊǾŜǎǘ 

hƴ-CŀǊƳ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ 
¢Ƙƛǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ wŜƎƛƻƴ /ŜƴǘŜǊ ǳƴŘŜǊ ŀ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CƻƻŘ ŀƴŘ 5ǊǳƎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ  

C5! Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ C5!Φ  

Lǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴȅ ŀƎŜƴŎȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻǊ ǇƻƭƛŎȅΦ 

CǳƴŘƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ CƻƻŘ ŀƴŘ 5ǊǳƎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ  

όDǊŀƴǘ bǳƳōŜǊ мwлмC5ллрсур-лмύ ǝǘƭŜŘ ά{ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ  ŦƻǊ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ C{a! όCƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ aƻŘŜǊƴƛȊŀǝƻƴ !Ŏǘύ  

ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ wŜƎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ !ŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ŀ {ȅǎǘŜƳǎ !ǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ CǊŀƳŜǿƻǊƪΦέ   

Lƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ CŜŘŜǊŀƭ ƭŀǿ ŀƴŘ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ό¦{5!ύ ŎƛǾƛƭ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǘƘƛǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ƛǎ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŦǊƻƳ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ 
ǊŀŎŜΣ ŎƻƭƻǊΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƛƎƛƴΣ ǎŜȄΣ ŀƎŜΣ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǊŜǇǊƛǎŀƭ ƻǊ ǊŜǘŀƭƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇǊƛƻǊ ŎƛǾƛƭ ǊƛƎƘǘǎ ŀŎǝǾƛǘȅΦ όbƻǘ ŀƭƭ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ōŀǎŜǎ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ŀƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦύ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƴŀȅ 
ōŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 9ƴƎƭƛǎƘΦ tŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ǿƘƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ όŜΦƎΦΣ .ǊŀƛƭƭŜΣ ƭŀǊƎŜ ǇǊƛƴǘΣ 
ŀǳŘƛƻǘŀǇŜΣ ŀƴŘ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ƛƎƴ [ŀƴƎǳŀƎŜύ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ {ǘŀǘŜ ƻǊ ƭƻŎŀƭ !ƎŜƴŎȅ ǘƘŀǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǊ ¦{5!Ωǎ ¢!wD9¢ /ŜƴǘŜǊ ŀǘ нлн-тнл-нслл όǾƻƛŎŜ 
ŀƴŘ ¢¢¸ύ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ¦{5! ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ wŜƭŀȅ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǘ улл-утт-уоофΦ ¢ƻ ŬƭŜ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘΣ ŀ ŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ CƻǊƳ !5-олнтΣ 
¦{5! tǊƻƎǊŀƳ 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ /ƻƳǇƭŀƛƴǘ CƻǊƳΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƻŎƛƻΦǳǎŘŀΦƎƻǾκŘƻŎǳƳŜƴǘκŀŘ-олнтΣ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ¦{5! ƻŶŎŜΣ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ усс-сон-
фффнΣ ƻǊ ōȅ ǿǊƛǝƴƎ ŀ ƭŜǧŜǊ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ¦{5!Φ ¢ƘŜ ƭŜǧŜǊ Ƴǳǎǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘΩǎ ƴŀƳŜΣ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊΣ ŀƴŘ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŜŘ 
ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊȅ ŀŎǝƻƴ ƛƴ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŘŜǘŀƛƭ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŦƻǊ /ƛǾƛƭ wƛƎƘǘǎ ό!{/wύ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŘŀǘŜ ƻŦ ŀƴ ŀƭƭŜƎŜŘ ŎƛǾƛƭ ǊƛƎƘǘǎ ǾƛƻƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ !5
-олнт ŦƻǊƳ ƻǊ ƭŜǧŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ¦{5! ōȅΥ όмύ aŀƛƭΥ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŦƻǊ /ƛǾƛƭ wƛƎƘǘǎΣ мплл LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ !ǾŜƴǳŜΣ {² 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5Φ/Φ нлнрл-фпмлΤ ƻǊ όнύ CŀȄΥ уоо-нрс-мсср ƻǊ нлн-сфл-тппнΤ ƻǊ όоύ 9ƳŀƛƭΥ ǇǊƻƎǊŀƳΦƛƴǘŀƪŜϪǳǎŘŀΦƎƻǾΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ƛǎ ŀƴ Ŝǉǳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǊΦ 

CƻǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƴƻƴ-ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻǊ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƛƴǉǳƛǊƛŜǎΣ Ǝƻ ǘƻ ǿǿǿΦŜȄǘŜƴǎƛƻƴΦƛŀǎǘŀǘŜΦŜŘǳκŘƛǾŜǊǎƛǘȅκŜȄǘΦ  

ό¢Ƙƛǎ ǇŀƎŜ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ǇǊƛƴǘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŀǎ ŀ ƅƛǇŎƘŀǊǘύ 
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9ŀǝƴƎΣ 5ǊƛƴƪƛƴƎΣ  

{ƳƻƪƛƴƎΣ ŀƴŘ  

.ǊŜŀƪ tƻƭƛŎƛŜǎ 
























