
CŀǊƳ {ǘŀƴŘ ŀƴŘ ¦-tƛŎƪ  
tǊƻŘǳŎŜ hǇŜǊŀǝƻƴǎ  
{ŀŦŜǘȅ .Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜǎ  

LƴǾƛǝƴƎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦŀǊƳ ǿƛǘƘ ŀ CŀǊƳ {ǘŀƴŘ ƻǊ ¦-tƛŎƪ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘŜ 
ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀōƻǳǘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǿƘŜǊŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƻǳǊ ŦƻƻŘ ƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 
ƘƻǎǝƴƎ ŦŀǊƳ ǾƛǎƛǘƻǊǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƘƛƭŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǿƛǘƘ ŦǊŜǎƘ ŦǊǳƛǘǎ 
ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ŘƛŜǘΦ  
 
IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴǾƛǝƴƎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƻƴǘƻ ȅƻǳǊ ŦŀǊƳ ōǊƛƴƎǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎŀŦŜǘȅ όƘǳƳŀƴǎ ŀƴŘ ŦƻƻŘύ 
ŀƴŘ ƭƛŀōƛƭƛǘȅΦ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ƳŀƪŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴŘ ŦƻƻŘ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŦǊƻƳ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ōȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀƭƭ ǎǘŜǇǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 
ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ 

¢ƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ 
ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƛǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƻƴ ȅƻǳǊ ŦŀǊƳΦ .ȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǎŀŦŜǘȅ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ƳƛƴƛƳƛȊŜ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŜȄǇƻǎǳǊŜΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
C5! CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ aƻŘŜǊƴƛȊŀǝƻƴ !Ŏǘ όC{a!ύ tǊƻŘǳŎŜ {ŀŦŜǘȅ wǳƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ 
ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŘŜǘŀƛƭǎΗ  
 
¢Ƙƛǎ ŦŀŎǘ ǎƘŜŜǘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ CŀǊƳ {ǘŀƴŘǎ ŀƴŘ ¦-tƛŎƪ tǊƻŘǳŎŜ hǇŜǊŀǘƻǊǎ ƛƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƻƴ-ŦŀǊƳ ǊƛǎƪǎΦ 
aŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ǘƻ ŀ ŦŀǊƳΣ ǎƻ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ōŀǎƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ώммнΦооόŀύϐΦϝ 
²ǊƛǧŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ {ƛƎƴŀƎŜ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ǿƛǘƘ ǾŜǊōŀƭ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ǎǘŀũ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ȅƻǳǊ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎŀŦŜǘȅΦ hǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ tŜƻǇƭŜ ƻǊ ǘƘŜ tƭŀŎŜΦ  
 

²Ƙŀǘ ǎƛƎƴŀƎŜ Řƻ L ƴŜŜŘΚ   

¶ {ƛƎƴǎ ŀǊŜ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿŀȅ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŦŀǊƳ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ  
¶ {ƛƎƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƭŀǊƎŜ ƴŜŀǘ ǇǊƛƴǘ ǿƛǘƘ ǎƘƻǊǘΣ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǊŜŀŘ ƳŜǎǎŀƎŜǎΦ .ǊƛƎƘǘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ǿƛǘƘ ŘŀǊƪ ŀƴŘ 
ōƻƭŘ ǘŜȄǘ ŀǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ  

¶ ¢ƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƎƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǳƴƻōǎǘǊǳŎǘŜŘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƴƻǘ ōŜƘƛƴŘ Ǉƭŀƴǘ ƎǊƻǿǘƘΣ ŀƴŘ 
ǇƭŀŎŜŘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜΦ  

 

tŜƻǇƭŜ  

²Ƙŀǘ Řƻ L ƴŜŜŘ ƛƴ ŀ ƘŀƴŘǿŀǎƘƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴΚ   
¶ IŀƴŘǿŀǎƘƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƭŜŀƴ ƘŀƴŘǎΗ CŀǊƳ {ǘŀƴŘǎ ǘƘŀǘ ǎŜƭƭ ǊŜŀŘȅ- ǘƻ- Ŝŀǘ ŦƻƻŘ ƻǊ 
ŀƭƭƻǿ ǇŜǩƴƎ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ŀƴŘ ¦-tƛŎƪ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ǎǘǊŜǎǎ ǘƻ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǿŀǎƘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ƘŀƴŘǎ ōŜŦƻǊŜ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎŜΦ   



н 

¶ IŀƴŘǿŀǎƘƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ώммнΦооόōύϐΦϝ 
¢ƘŜǎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƪŜǇǘ ǎǘƻŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ǇƻǘŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ όǘƘƛǎ ƛǎ ŘǊƛƴƪƛƴƎ 
ǿŀǘŜǊΣ ƴƻǘ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ŀ ǇƻƴŘύΣ ǎƻŀǇ όƘŀƴŘ ǎŀƴƛǝȊŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ŀ 
ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ ǎƻŀǇύΣ ǇŀǇŜǊ ǘƻǿŜƭǎΣ ŀ ŎŀǘŎƘ ōŀǎƛƴ ƻǊ ōǳŎƪŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ŀ ǘǊŀǎƘ Ŏŀƴ όŜƳǇǝŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅύ ƴŜŀǊōȅ ǘƻ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŘƛǎǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇŀǇŜǊ ǘƻǿŜƭǎΦ 
aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǇƻǊǘŀōƭŜ ƘŀƴŘǿŀǎƘƛƴƎ 
ǎǘŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ƘŀƴŘǎ-ŦǊŜŜ ǎǇƛƎƻǘΣ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ b/w C{a! ǿŜōǎƛǘŜ ƘǧǇǎΥκκƴŎǊŦǎƳŀΦƻǊƎΦ   

¶ IŀƴŘǿŀǎƘƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǊŜǎǘǊƻƻƳǎ ƛŦ 
ǎƛƴƪǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴǎƛŘŜΣ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ǇƛŎƪƛƴƎ ŬŜƭŘΣ 
ōŜǎƛŘŜ ŦƻƻŘ ǎǘŀƴŘǎΣ ŀƴŘ ōȅ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ŀƴƛƳŀƭǎΦ   

¶ DǊŀǇƘƛŎǎ ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǿŀǎƘ ƘŀƴŘǎ ŀǊŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ŦƻǊ 
ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ    

 
²Ƙŀǘ ŀōƻǳǘ ǊŜǎǘǊƻƻƳǎΚ 
¶ ! ŎƭŜŀƴ ǊŜǎǘǊƻƻƳ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǳǎŜ 
ώммнΦооόōύϐΦϝ 

¶ {ƛƎƴǎ ŘƛǊŜŎǝƴƎ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǘǊƻƻƳ ŀǊŜ ōŜǎǘ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ 
ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŀ ¦-tƛŎƪΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ōȅ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ 
ǎǘŀƴŘǎΦ  

¶ ¢ƘŜ ǊŜǎǘǊƻƻƳ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ς ǳǎŜ ƻŦ ƎǊŀǇƘƛŎǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ƴƻƴ-ǊŜŀŘŜǊǎΦ  

¶ wŜǎǘǊƻƻƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƻǊǘŀōƭŜ ǘƻƛƭŜǘǎΣ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƭŜŀƴŜŘ Řŀƛƭȅ ŀƴŘ 
Ƴǳǎǘ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ōȅ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜǊǎΦ  

¶ YŜŜǇ ŀ ǊŜǎǘǊƻƻƳ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƭƻƎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǝƳŜǎ ƻŦ 
ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻŎƪƛƴƎ ƻŦ ǘƻƛƭŜǘ ǇŀǇŜǊΣ ǎƻŀǇ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ 
¢Ƙƛǎ ƭƻƎ ŀƭǎƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǘƘŀǘ ŎƭŜŀƴƭƛƴŜǎǎ ƛǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ςŀ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǘƻƻƭΗ   

¶ aŀƪŜ ƛǘ ŎƭŜŀǊ ǘƻ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŘƛŀǇŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻƴƭȅ ƛƴ 
ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎΦ 

¶ {ŀƴƛǘŀǊȅ ǘǊŀǎƘ ǊŜŎŜǇǘŀŎƭŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 
¶ ¢ƻƛƭŜǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ŦƻƻŘ ƻǊ 
ŦƻƻŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǎǳǊŦŀŎŜǎΤ ǘƻƛƭŜǘ ǿŀǎǘŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǿŜƭƭ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ 
ƴƻǘ ƭŜŀƪ ƛƴǘƻ ŬŜƭŘǎΦ 

 
²Ƙŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ǎƛŎƪ ǇƻƭƛŎȅ ǎƘƻǳƭŘ L ƘŀǾŜΚ  
¶ aŀƴȅ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ǇŀǎǎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ŀƴŘκƻǊ 
ƻōƧŜŎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀƛǊΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƴƻǊƻǾƛǊǳǎΣ 
IŜǇŀǝǝǎΣ 9Φ ŎƻƭƛΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ   

¶ Lǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ŎƭŜŀǊ ǘƻ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ 
ŘƛŀǊǊƘŜŀΣ ƧŀǳƴŘƛŎŜΣ ƻǊ ǾƻƳƛǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 
ƻƴ-ŦŀǊƳ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ώммнΦомόŀύϐΦϝ   

¶ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎƛƎƴ ŀǘ ǘƘŜ 
ŜƴǘǊŀƴŎŜΣ ƻǊ ƛŦ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǝŎƪŜǘǎ ƻǊ ǿǊƛǎǘōŀƴŘǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘΣ ŀǘ ǘƘŜ 
Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǎŀƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ 
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о 

ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴΩǎ ǿŜōǎƛǘŜΦ   
¶ ¸ƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘȅ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘƛǎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ƛƭƭƴŜǎǎΗ  
 
Iƻǿ Ŏŀƴ L ƻũŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘ ǎŀƳǇƭŜǎΚ 
¶ !ƭƭ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǿŀǎƘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎǳƳŜŘΦ  
¶ Lƴ ŀ ¦-tƛŎƪ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǘƘƛǎ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭΦ {ƛƎƴŀƎŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŎǳǊǘŀƛƭ ŜŀǝƴƎ ǳƴǿŀǎƘŜŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ǿƛǘƘ 
ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀōƻǳǘ ƴƻƴǇŀȅƳŜƴǘ ŀƴŘκƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ǊƛǎƪǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀ ǎƛƎƴ ŎƻǳƭŘ ǊŜŀŘΥ άLŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŬŜƭŘΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜŀǝƴƎ ƻǳǊ ǇǊƻŬǘǎέ ƻǊ άCƻǊ ƻǇǝƳǳƳ ǎŀŦŜǘȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ǿŀǎƘ ǇǊƻŘǳŎŜ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ Ŝŀǘ ƛǘΦέ  

¶ LŦ ŀ CŀǊƳ {ǘŀƴŘ ƛǎ ƻũŜǊƛƴƎ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻŦ Ŏǳǘ ǇǊƻŘǳŎŜΣ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƪŜǇǘ ŀǘ ƻǊ ōŜƭƻǿ пмϲC ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ 
ƘŀǊƳŦǳƭ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ όǿƘƛŎƘ ƎǊƻǿ ǾŜǊȅ ǉǳƛŎƪƭȅ ƛƴ Ƙƻǘ ǿŜŀǘƘŜǊΗύΦ  

¶ {ŀƳǇƭŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ ŀ ŎƭŜŀƴ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ŀ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŎƻƻƭŜǊ ōŜŦƻǊŜ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƻ 
ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ {ŀƳǇƭŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƪŜǇǘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŘƛǎǇƭŀȅ ǿƛǘƘ ŎƻǾŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊŜ-Ŏǳǘ ǇƻǊǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ   

¶ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ b/w C{a! 
ǿŜōǎƛǘŜ ƘǧǇǎΥκκƴŎǊŦǎƳŀΦƻǊƎΦ    

 
Iƻǿ ǎƘƻǳƭŘ L ƘŀƴŘƭŜ ƳƻƴŜȅΚ   
¶ tŜǊǎƻƴόǎύ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƳƻƴŜȅ όǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŎŀǎƘύ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 
ƘŀƴŘƭŜ ǇǊƻŘǳŎŜΣ ǎƻ Ƨƻōǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅΦ  

¶ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ CŀǊƳ {ǘŀƴŘΣ ǘƘŜ ǿƻǊƪŜǊ Ƴǳǎǘ ǿŀǎƘ ƘŀƴŘǎ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛǊŜŎǘ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻŦ ƳƻƴŜȅ 
ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜ  ώммнΦооόōύϐΦϝ 

¶ hǘƘŜǊ ƻǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ǿƛǘƘ ǘƻƴƎǎΣ ŀ ŘŜƭƛ ǝǎǎǳŜΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎƭŜŀƴ ǳǘŜƴǎƛƭ ƻǊ ƘŀǾƛƴƎ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŘŜǇƻǎƛǘ ŎŀǎƘ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘƻ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊΦ  

 

tƭŀŎŜ 

²ƘŜǊŜ ǘƻ ǇŀǊƪΚ  
¶ ¦ǎŜ ǎƛƎƴŀƎŜ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǘƻ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀǎΦ  
¶ LŦ ƭŀǊƎŜ ŎǊƻǿŘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀǘ ŀ ¦-tƛŎƪΣ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇŜǊǎƻƴ ŘƛǊŜŎǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ǿƛƭƭ ŘŜŎǊŜŀǎŜ 
ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƭŜŀƪƛƴƎ ƻƛƭΣ ƎǊŜŀǎŜΣ ŀƴǝŦǊŜŜȊŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ 
ƻƴǘƻ ŬŜƭŘǎΦ   

 
²Ƙŀǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀǊƳ Ŏŀƴ L ŜȄǇƭƻǊŜΚ 
¶ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜǎǘǊƛŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ς ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛǘ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ȅƻǳ ǿŀƴǘ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ǊǳƳƳŀƎƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ŀǊŜ ǎǘƻǊŜŘΗ  

 
²Ƙŀǘ ŀōƻǳǘ ǇŜǘǎΚ  
¶ DǳŜǎǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŀƭƭ ǇŜǘǎ ŀǘ ƘƻƳŜΦ  
¶ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƻƳŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ Řƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴƛƳŀƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƭŜŀǎƘŜŘ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜ 
ŘƛǎǇƻǎŜŘ ƻŦ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǘǊŀǎƘ ŎŀƴǎΦ  

¶ tǊƻŘǳŎǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƭƛŎƪŜŘ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǎƻƭŘΦ   
 

²Ƙŀǘ ŀōƻǳǘ ǇǊƻŘǳŎǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΚ 
¶ /ǳǎǘƻƳŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŎƭŜŀƴ ǇƛŎƪƛƴƎ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΦ  
¶ wŜǳǎŀōƭŜΣ ǇƭŀǎǝŎ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŎƭŜŀƴŜŘ ǿƛǘƘ ǇƻǘŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƎŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎŀƴƛǝȊŜŘ 
ǿƛǘƘ ŀ ŘƛƭǳǘŜŘ ōƭŜŀŎƘ ǎƻƭǳǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǳǎŜǎΦ  

¶ ¢ƘŜ CŀǊƳ {ǘŀƴŘ ŀƴŘ ¦-tƛŎƪ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ Ǌƛǎƪǎ ŦǊƻƳ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 
ǇǊƻŘǳŎǘ όŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘƘŜƊύ ƛŦ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀƭƭƻǿƛƴƎ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ   
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{ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘŜ ǇǳōƭƛŎ Ƙŀǎ ōŜǧŜǊ   
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŦƻƻŘ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƻǇǇƻǊǘǳπ
ƴƛǝŜǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŦŀǊƳǎ ŀƴŘ 
ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  
¢Ƙƛǎ ŦŀŎǘ ǎƘŜŜǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ǎƻƳŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ Ƙƻǿ 
ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ 
ȅƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 
ǊƛǎƪǎΦ  
aƻǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ  
ƎǊƻǿŜǊǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ  ƻƴ 
ǘƘŜ b/w C{a! ǿŜōǎƛǘŜΦ  

tǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ YŀǘŜƭȅƴƴ {ǘǳƭƭΣ Yŀƴǎŀǎ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ a{ ǎǘǳŘŜƴǘ 
wŜǾƛŜǿŜŘ ōȅ [ƻƴŘŀ bǿŀŘƛƪŜΣ tƘ5Σ Yŀƴǎŀǎ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛǎǎƻǳǊƛ 
/ŀǘƘŜǊƛƴŜ {ǘǊƻƘōŜƘƴΣ tƘ5Σ Lƻǿŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
aŜƭŀƴƛŜ [Ŝǿƛǎ LǾŜȅΣ tƘ5Σ ¢ƘŜ hƘƛƻ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
wƘƻŘŀ .ǳǊǊƻǿǎΣ tƘ5Σ {ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
WǳƭƛŜ DŀǊŘŜƴ-wƻōƛƴǎƻƴΣ tƘ5Σ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
{ŀƴƧŀ LƭƛŎΣ tƘ5Σ ¢ƘŜ hƘƛƻ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
!ƴƎŜƭŀ {ƘŀǿΣ tƘ5Σ Lƻǿŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

¶ {ǘƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ƛƴ ŀ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘΣ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀǊŜŀ ƻũ 
ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ 

 
 
Iƻǿ Řƻ ǿŜ ǇǊƻǘŜŎǘ ŎǊƻǇǎ ŦǊƻƳ 
ǿƛƭŘƭƛŦŜΚ 
¶ Lǘ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ Ǌŀǿ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦǊƻƳ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƴŀǘǳǊŜΗ  

¶ CŜƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ŦŜƴŎŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀǊŜ ōŜǎǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜ 
ŦǊƻƳ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ƎǊƻǿƛƴƎ ŬŜƭŘǎΤ ǘƘƛǎ ǇǊƻǘŜŎǘǎ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎŀŦŜǘȅΣ ǉǳŀƭƛǘȅΣ 
ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǘȅΗ  

¶ ! Řŀƛƭȅ ŬŜƭŘ ŎƘŜŎƪ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ŘƻƴŜ ƻŦ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ōŜ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘΦ  
¶ !ǊŜŀǎ ƻŦ ŀ ŬŜƭŘ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ƛƴǘǊǳǎƛƻƴ ƻǊ 
ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊƻǇŜŘ ƻũ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘ 
ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ƴƻǘ ǎƻƭŘΦ   

¶ Lƴ ŀ ¦-tƛŎƪ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǘƻ ƴƻǝŦȅ ȅƻǳ ƻŦ ŀƴȅ 
ǎƛƎƴǎ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻǊ ŘǊƻǇǇƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ  

¶ ! ŦŀŎǘ ǎƘŜŜǘ ƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ b/w C{a! ǿŜōǎƛǘŜ όƘǧǇǎΥκκƴŎǊŦǎƳŀΦƻǊƎύΦ  
ϝ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ C{a! tǊƻŘǳŎŜ {ŀŦŜǘȅ wǳƭŜ   

Lƻǿŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ hǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ Řƻ ƴƻǘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ŀƎŜΣ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ŜǘƘƴƛŎƛǘȅΣ 
ƎŜƴŘŜǊ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ƎŜƴŜǝŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƳŀǊƛǘŀƭ ǎǘŀǘǳǎΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƛƎƛƴΣ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅΣ ǊŀŎŜΣ ŎƻƭƻǊΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ǎŜȄΣ ǎŜȄǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ 
ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀǘǳǎΣ ƻǊ ǎǘŀǘǳǎ ŀǎ ŀ ¦Φ{Φ ǾŜǘŜǊŀƴΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŎƭŀǎǎŜǎΦ όbƻǘ ŀƭƭ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ōŀǎŜǎ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ŀƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦύ 
LƴǉǳƛǊƛŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƴƻƴ-ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ !ŘǾƛǎƻǊΣ нмрл .ŜŀǊŘǎƘŜŀǊ IŀƭƭΣ рмр aƻǊǊƛƭƭ wƻŀŘΣ 
!ƳŜǎΣ Lƻǿŀ рллммΣ рмр-нфп-мпунΣ ŜȄǘŘƛǾŜǊǎƛǘȅϪƛŀǎǘŀǘŜΦŜŘǳΦ !ƭƭ ƻǘƘŜǊ ƛƴǉǳƛǊƛŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ улл-нсн-оулпΦ  

¢Ƙƛǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ wŜƎƛƻƴŀƭ /ŜƴǘŜǊ ǳƴŘŜǊ ŀ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CƻƻŘ ŀƴŘ 5ǊǳƎ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ C5! Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƴƻǘ 

ōŜŜƴ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ C5!Φ Lǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴȅ ŀƎŜƴŎȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻǊ ǇƻƭƛŎȅΦ 
CǳƴŘƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ CƻƻŘ ŀƴŘ 5ǊǳƎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ όDǊŀƴǘ 

bǳƳōŜǊ мwлмC5ллрсур-лмύ ǝǘƭŜŘ ά{ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ  ŦƻǊ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ C{a! όCƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ aƻŘŜǊƴƛȊŀǝƻƴ !Ŏǘύ 

ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ wŜƎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ !ŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ŀ {ȅǎǘŜƳǎ !ǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ CǊŀƳŜǿƻǊƪΦέ   
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